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Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvaréi éEinnosti
Zdravotné socialni fakulty Jihoéeské univerzity v Ceskych
Budéjovicich na obdobi 2016 - 2020

Zdravotné socidlni fakulta Jihoéeské univerzity v Ceskych Budé&jovicich, dale také
jen Zdravotné socialni fakulta nebo fakulta, se profiluje jako vyznamna vzdélavaci
instituce ve zdravotné socialni oblasti. Zakladem je realizace vysokoskolského
(pregraduadlniho i postgradudlniho) vzdélavani ve zdravotné socialnich
programech a oborech v Ceské republice. Specifickou tvirei ¢innost vykazuje
v oblasti aplika¢ni, projektové, pfimé klinické a terénni prace s lidmi zdravotné a
socialné znevyhodnénymi. V této oblasti rovnéZ rozviji védecko-vyzkumnou
Cinnost a mezindrodni spolupraci s vyznamnymi zahrani¢nimi univerzitami,

institucemi a odbornymi pracovisti.

Poslani fakulty je ve shodé s hodnotami, na nichZ je zaloZena Jiho¢eskd univerzita,
tedy rozvijet vzdélanost, podporovat nezavislé poznani a tvaréi ¢innost ve
vyzkumu a vyvoji a aktivné plnit svoji spole¢enskou odpovédnost v oblastech
zdravotni, socidlni, ekonomické, ochrany obyvatelstva, kulturni a environmentaini

udrZitelnosti. Na téchto zékladech jsou postaveny vize a hodnoty fakulty.

Zakladnimi strategickymi tématy jsou vzdé&lavani, vyzkum, internacionalizace,
otevienost a fizeni, jeZ jsou napliiovana pfi respektovani zakladnich

demokratickych hodnot, jako jsou svoboda, Ucta k pravidldm a zodpovédnost.

Vize fakulty spocivaji v nasledujicich pilitich:
a) prioritni postaveni mezi fakultami v Ceské republice se stejnym
zaméfenim a vybudovani respektu v evropském edukacnim prostoru,
b) uznavana vzdélavaci a vyzkumna fakulta s respektovanymi vyzkumnymi
tymy, jasné definovanymi vyzkumnymi prioritami a interdisciplinarnimi
tématy,




c) pristup ke vzdélavani véem uchazectm, ktefi disponuji pozadovanymi
studijnimi pfedpoklady, bez ohledu na jejich zdravotni, socialni ¢ jiné

znevyhodnéni,

d) vysoko3kolské vzdélani zalozené na kvalitnich teoretickych a praktickych

zdkladech vychazejicich z nejnovéjsich poznatkt v oboru,

e) zameéstnavatel s vybudovanym motivaénim pracovnim prostfedim pro
vsechny zaméstnance s dirazem na vykonnost, odpovédnost, kreativitu

a dodrZovani etickych a pravnich norem,

f) strategicky partnervramci struktury vzdélavaciho systému, vyzkumné
instituce, subjekty komercni a verejné sféry, zdravotnické, neziskové i
zajmové organizace,

g) aktivni ucastnik v rozvoji odborného Zivota v regionu,

h) oteviena akademickd obec s prostorem pro Sirokou pluralitni diskuzi

s pevnymi demokratickymi pravidly se schopnosti dospét ke konsenzu.

Fakulta jako soucdast Jihoéeské univerzity sdili klicové vize s ostatnimi
soucastmi univerzity, jimiz jsou prospé3nost méstu a regionu, pfatelska
fakulta, ktera aspiruje stat se atraktivni scilem udriet pozice

konkurenceschopnosti v ndrodnim, potazmo evropském méFitku.

Dlouhodoby zdmér fakulty na obdobi let 2016 - 2020 je zaméfen na
strategické cile, jejichz naplfiovani vyzaduje koordinaci opatfeni ve stfedni az
dlouhodobé perspektivé. Na Dlouhodoby zamér fakulty navazuji kazdoro¢né
vydavané aktualizace, které jednak rozpracovavaji plan kli¢ovych opatfeni pro
realizaci. Aktualizace také reaguji na nejnovéjsi vyvoj v oblasti vysokého

Skolstvi i celé spole¢nosti a zohledruji dosavadni pribéh a vysledky reforem.

1 VZDELAVANI
Zdravotné socialni fakulta Jihoceské univerzity v Ceskych Budé&jovicich
dlouhodobé drzi pozici mezi nejlepsimi vysokoskolskymi institucemi
obdobného zaméfeni v Ceské republice. Vramci Jiho¢eské univerzity nabizi




prostfedi moderni vzdélavaci instituce, které je jednim zcenter nejen
vzdélavani, ale i védy a vyzkumu na jihu Cech. Fakulta nabizi 3iroké spektrum
atraktivnich a perspektivnich studijnich obord v oblasti zdravotnickych,
socidlnich a humanitnich véd, jakoz i v oblasti ochrany obyvatelstva, a to ve
vsech stupnich vysokoskolského vzdélani. U vybranych studijnich obor(i se
muaze fakulta prezentovat vysokou konkurenceschopnosti na narodni a
mezinarodni Grovni, kterou umozZiuje dlouholetd tradice, pravidelna inovace,
zazemi, Uzké propojeni vyuky s praxi a mezinarodni pfeshraniéni spoluprace.
Cilem fakulty bude i vdobé dopadt demografickych poklest, nestabilniho
financovani a globalnich vlivi optimalizovat nabidky a profil studijnich
programl. Neméné vyznamny je konstruktivni rozvoj sluzeb orientovanych
pfedevsim na studenta, atraktivitu zdzemi a materialniho vybaveni. V
neposledni Ffadé ma fakulta zajem profesionalizovat celoZivotni vzdélavani, jez

je stabilni a nedilnou soucasti vzdélavaci ¢innosti na fakulté.

Cile:
1. Budovdni, modernizace a inovace prostor/vybaveni pro studijni
programy/obory (vzdéldvdni od teorie k praxi)

- vytvofeni podminek pro moderni metody vyuky (nové prostory,
modernizace a inovace stavajicich prostor a materidlového
dovybaveni),

- vytvofeni podminek pro interaktivni a simulacni metody vyuky,
zajisténi vysoké atraktivity,

- zvySeni miry spokojenosti student( se studijnim prostfedim.

2. Optimalizace studijnich programdi/obort
- kontinualni zvySovani kvality vsech studijnich programi/oborf,
- zajisténi rovnovahy mezi hloubkou, rozmanitosti a §ifi studia za
Ucelem zvyseni uplatnitelnosti absolventd na trhu préce,
- zajisténi financni podpory novych ¢i rozvijejicich se studijnich obort

na zakladé spolecenské poptavky,




zvySeni poctu studentd koncicich studium v fadném terminu bez

dopadu na kvalitu vzdélavani.

. Posileni efektivity a kvality vyuky

vétsi mira zapojenf student( do vyuky a vyzkumu,

zkvalitiiovani a optimalizace studijnich plan( a systému studia,
posilovani vyukovych schopnosti a dovednosti pedagogt,

posileni Grovné studentského hodnoceni vyuky,

posileni propojeni vyuky a vyzkumu v magisterskych a doktorskych
studijnich oborech,

sniZeni poctu studentl na akademického pracovnika,

zvyseni poctu akademickych pracovnik(l a studentl zapojenych do

vyzkumnych grantd.

. Rozvoj sluZeb orientovanych na studenta

zvySeni a zatraktivnéni nabidky celoZivotniho vzdélavani pro
studenty, uchazece a absolventy,

spoluprace s Jihoceskou univerzitou za Géelem zvySovani standardu
ubytovacich a stravovacich sluzeb,

zvy$eni nabidky studijnich i volnoasovych aktivit zaméfenych na
spolegensky Zivot a zdravy Zivotni styl,

zajisténi dostatedné nabidky sluZzeb zamérenych na sniZovani studijni

nedspésnosti.

. Rozvoj a profesionalizace celozivotniho a dal$iho vzdéldvdni

systematizace a profesionalizace vzdélavani pro Sirokou vefejnost,
nastaveni atraktivni a efektivni cenové politiky kurzd CZV,

zajisténi profesiondlniho a personalniho zabezpeéeni systému CZV,
spoluprace s celouniverzitnim institutem CZV, bude-li vybudovan,

nastaveni specifickych kurz CZV pro studenty,




- spoluprace na vybudovani atraktivniho a popularniho systému
interaktivniho vzdélavani pro déti ve véku 6 - 12 let simulujici
studium na vysoké skole,

- zajisténi profesiondlniho a odpovidajiciho personalniho zabezpeteni

détské univerzity s dlirazem na rozvoj prenositelnych kompetenci.

2 VYZKUM

Zdravotné socialni fakulta orientuje svdj vyzkum do oblasti zdravotnickych,
socialnich a humanitnich véd, jakoz i v oblasti ochrany obyvatelstva. Samotnou
kvalitu wvysledk( vyzkumu Ize dokumentovat uUspésnosti v grantovych
soutézich a objemem institucionalni podpory vyzkumu. Ve spojeni s kvalitou
védeckych pracovnik(i vznikly predpoklady pro daldi dynamicky rozvoj
védeckych vysledk(. Cilem pro nasledujici obdobi bude i nadale efektivné a
s rozumnou mirou vyuzivat nejen evropské projekty, ale i dalsi grantové zdroje,
k dalSimu posileni kvality vyzkumného prostiedi. Velky dlraz bude kladen
pfedeviim na vytvofeni motiva¢niho vnitiniho systému hodnoceni vyzkumu.
Fakulta se bude zaméfovat na srozumitelnou prezentaci vyznamnych vysledka
vyzkumu 3iroké verejnosti. Stim souvisi i samotny zamér, ktery bude
podporovat pfenositelné kompetence védeckych pracovnikl, v podobé

propojeni vysledk( védecké prace s praxi.

Cile:

1. Systém prerozdélovani RVO jako moderniho a flexibilniho ndstroje Fizeni

- vytvofeni finan¢nich podminek pro zahdjeni novych vyzkumnych
aktivit formou podpory akademickych pracovnik(l v rdmci internich
kratkodobych a dlouhodobych vyzkumnych zdmér,

- zajisténi novych multidisciplinarnich a inovativnich projekta/tyma
vyzkumu,

- podpora v zajisténi technického a odborného zazemi pro rozvoj
védeckovyzkumné ¢innosti,

- podpora vydani védeckych ¢asopisti fakultou,




- podpora publikacni Cinnosti akademickych pracovnikd v renomovanych

védeckych casopisech.

2. Vnitfni systém hodnoceni vyzkumu
- optimalizace odménovani pracovnikli podle vysledki hodnoceni
vyzkumu a publikaéni ¢innosti,
- vytvareni prostfedi pro zvysovani kvality vyzkumu, publika¢ni ¢innosti

a jiné tvardi dinnosti.

3. Posileni role ustavi v rozvoji védy a vyzkumu na fakulté
- vytvoreni multidisciplindrnich tymi s ohledem na rozvoj jednotlivych
studijnich obort,
- spoluprace s Institutem aplikovanych zdravotné socidlnich véd pfi

sbéru dat a védeckovyzkumné &innosti.

3 INTERNACIONALIZACE

Zdravotné socidlni fakulta se v prubéhu dvaceti péti let aktivné zapojila do
kooperace nejen s vysokoskolskymi, ale i neziskovymi a daldimi institucemi
nejen v evropském, ale i mezindrodnim méfitku. Kazdoro¢né je vytvaien
prostor pro zvyseni poc¢tu vyslanych studentd a akademickych pracovnik( do
zahranici, popfipadé alespor setrvani na stejné Grovni s pfedchozim obdobim.
Mezi samotné cile pro nadchazejici obdobi budou patfit aktivity smétujici
k dalSimu rozvoji a profesionalizaci sluzeb zahrani¢niho oddéleni, systémové
feseni marketingovych a pfijimacich procedur zahrani¢nich student (zejména
do anglického studijniho programu) a pracovnikl. Vramci preshraniéni
spoluprace nejintenzivnéji spolupracuje fakulta s partnerskymi institucemi a
univerzitami v evropskych, africkych a asijskych zemich. Mezinarodni aktivity
maji velky vyznam pfi zvySovani kvality a mezindrodniho standardu ve
vzdélavani a vyzkumu. Klicovym cilem bude posilit kvalitni a zaroven atraktivni

podminky pro zahrani¢ni studenty a akademické pracovniky.




Cile:

. Zvyseni podilu zahrani¢nich studentd, otevieni studijniho programu

v anglickém jazyce

- systém marketingovych a pfijimacich procedur zahrani¢nich
studentd (uchazecd o studium),

- vyuziti Evropského regionu Dunaj-Vltava,

- rozvoj a profesionalizace zahrani¢niho oddéleni.

. Podpora zahraniénich mobilit studentt

- finanéni podpora rlznych druhd zahrani¢nich mobilit studentd,
zejména prostiednictvim stipendijnich fondt a stipendijnich
programd,

- podpora mezinarodniho studentského klubu,

- dasledna pravidelnd inventarizace zahrani¢nich smluv a cileny
rozvoj novych zahrani¢nich mobilit studentt (dohody, zahraniéni

praxe/staze).

. Rozvoj nabidky studia v cizich jazycich

- posilovéni jazykové vybavenosti akademickych/neakademickych
pracovnik( a studentd,
zvySovani poctu zahrani¢nich akademickych pracovnikd,
podpora novych cizojazyénych studijnich programi,

pfiprava ,joint/double degree” studijniho programu.

. Realizace  cilenych  marketingovych  kampani na podporu

internacionalizace

- orientace nejen na tradicni, ale i na nové regiony (Australie),

- podpora zahrani¢nich mobilit jako vyznamného néstroje pro
osobni rist a uplatnitelnost na trhu prace,

- zvySeni poctu partnerskych smluv,




technicka podpora studijniho oboru vyu¢ovaného v anglickém

jazyce.

4 OTEVRENOST

Zdravotné socidlni fakulta disponuje rozsahlou siti riznorodych vztaha a jejich
vzajemnych vlivQi na celospolecenské urovni. Fakulta bude nejen prohlubovat
rozvoj systémové vazby na absolventy fakulty prostfednictvim Alumni klubu,
ale také rozvijet vazby na zaméstnavatele absolvent(l, a to jak na fakultni
urovni, tak na Grovni jednotlivych studijnich programd. Fakulta proto bude
podporovat budovani vztaht s absolventy a koordinovat vytvofeni technickych
a organizacnich podminek pro fungovani fakultniho Alumni klubu. Déale bude
fakulta posilovat veskeré aktivity, které povedou k budovani dobrého jména
fakulty, napf. celospole¢ensky prospéiné a vefejnosti pfistupné aktivity
v oblastech kultury, zdravi a pfiznivych Zivotnich podminek. Fakulta bude dale
rozvijet efektivni komunikaci a sebeprezentaci smérem k potencidlnim

studentdm a Siroké odborné a laické vefejnosti.

Fakulta bude duasledné uplatriovat jednotnou vizualni identitu v ramci své
¢innosti, zejména v rdmci své bézné administrativné technické &innosti, dale
pfi pfipravé propagac¢nich materiald, pti marketingovych aktivitach, prezentaci

a podobné.

Cile:
1. Rozvoj sité klicovych partnert
- rozvoj systematické spoluprice a komunikacnich platforem se
zaméstnavatelem za uUcelem podpory zaméstnanosti absolventq,
inovace a hodnoceni systému kurzt celozivotniho vzdélavani,

- rozsifovani institucionalizovanych partnerstvi.

2. Vybudovani celouniverzitniho Alumni klubu
- spoluprace fakultniho Alumni klubu pfi budovani celouniverzitniho

Alumni klubu,
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budovani a koordinace vztaht s absolventy na celouniverzitni tGrovni,
sestaveni portfolia nabidky poskytovanych sluzeb a aktivit,

zajisténi technickych podminek pro fungovani a komunikace

(webova platforma).

. Sifeni dobrého jména

populariza¢ni prednasky, spolecenské akce, vyznamna wvyrodi,
sportovni i studentské akce, propagacni aktivity, charitativni akce,
rozvoj sluzeb a konzultaci pro Sirokou odbornou i laickou vefejnost,
zaméstnance a studenty (Centrum prevence civiliza¢nich chorob,
Centrum fyzioterapie) a podpora pfi rozsifovani stavajicich center a
budovani novych center,

zvyseni povédomi vefejnosti o ¢innosti a aktivitach fakulty a pozitivni

vnimani jeji celospolecenské ulohy.

Rozvoj marketingu a komunikace s potencidlnimi studenty

spoluprace se zakladnimi Skolami, stfednimi Skolami a wvy$Simi
odbornymi skolami,
zpracovani strategie pro komunikaci s potencialnimi uchazedi,

sjednoceni prezentace studijnich programd/obort.

Rozvoj marketingu a komunikace s verejnosti a okolim

popularizace védy atraktivni formou,

rozvoj medialni prezentace fakulty na narodni a mezinarodni Urovni,
rozvoj pomoci specializovanych webovych portald (CZV, Alumni
klub),

posileni dobrého jména fakulty.
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5 RIZENI
Rozvoj vzdélavaciho a vyzkumného profilu v prvnich dvaceti letech &innosti
fakulty byl doprovazen prevazné narlstem poétu financovanych student,
ristem provozniho rozpoctu na studenta a rozsahlymi investicemi do budov,
pfistrojového vybaveni a technologii. V poslednich péti letech do3lo k pomérné
vyraznému poklesu finan¢nich zdroji na vyuku a provoz (pocet financovanych
studentud), pfestoze poptavka po studiu na fakulté vyrazné neklesla. Dalsi
rozvoj a profesionalizace kvality a efektivity institucionalniho, ekonomického,
personalniho a investi¢niho Fizeni fakulty je vyzvou pro ndsledujici obdobi.
V obdobi nestabilniho zplsobu financovani a vykyvnych zmén provazejicich
vysoke Skolstvi musi fakulta hledat nastroje pro kvalitni a efektivni chod
instituce, které budou efektivné a flexibilné reagovat na vnéjsi vlivy. Fakulta
bude systematicky podporovat persondlni politiku a rozvoj zaméstnancd,
vytvaifet motivujici podminky a prostfedi pro praci a stavét na posilovani
pozitivni organizac¢ni kultury. Fakulta nesmi opomenout nutnost investovat do

nemovitého majetku, dalsich sluzeb a zazemi pro zaméstnance a studenty.

Cile:
1. Rozhodovdnf zaloZené na datech, od finanéni kontroly ke kontrole fizeni
- periodicke sledovani a vyhodnocovani vyznamnych dat/faktora,
- strategické planovani a fizeni,

- optimalizovana pravidla pro tvorbu a €erpani rezerv.

2. Systém kvality

- duasledné sledovani dodrzovani kvality (napf. s vyuzitim studentského
hodnoceni kvality vyuky, hodnocenim akademickych/neakademickych
pracovnik(),

- sledovani a vyhodnocovani kvality v zavislosti na platném a G¢inném

znéni zakona o vysokych skolach.
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Financni stabilita a efektivni fizeni financnich zdrojt

optimalizace transparentni metodiky mezifakultniho vyrovnani a
nepiimé naklady,

optimalizace  transparentniho  rozdélovani  fakultniho  rozpoétu
zohlediujici soucasné a nastupujici zmény ve financovani a fizeni
vysokého Skolstvi,

optimalizace systému tvorby a ¢erpani finanénich rezerv.

Persondini politika

nastaveni interniho programu dalsiho vzdélavani zaméstnanct dle
individudlniho rozvoje jednotlivych zaméstnancii s vyuZitim vlastnich
kapacit,

systematické personalni planovani,

planovani, vyhodnocovani, institucionalni kultura,

nabidka dalsiho vzdélavani,

priprava kariérniho fadu.

Motivacni systém

objektivni hodnoceni ¢innosti akademickych pracovnikd,

objektivni hodnoceni ¢innosti neakademickych pracovnikd,

optimalizace a nastaveni pravidel pro pfiznani vykonnostnich
pfiplatkii/odmén u akademickych i neakademickych pracovnikd v ramci
mzdové politiky,

zajisténi motivacniho systému a systému odmén.

InstituciondIni kultura
posilovani sounalezitosti zaméstnancu s vizi a hodnotami fakulty,
vytvofeni pfatelského a motivujiciho pracovniho prosttedi,

dodrzovani etického kodexu.

Rozvoj sluzeb a zdzemf pro studenty a zaméstnance

zajisténi parkovacich ploch,
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- zvySovani nabidky a mozZnosti pro volno¢asové aktivity,

- zvySovani nabidky dalSich sluzeb pro studenty a zaméstnance.
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Dlouhodoby zamér Zdravotné socialni fakulty na obdobi 2016 - 2020 projednal a schvalil
Akademicky senat ZSF JU dne 29. 2. 2016.

"~ prof. PhDr. Valérie Téthova, Ph.D.

dékanka ZSF JU
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Megr. Fra-ntiﬁ-ek Dolak, Ph.D.
pfedseda Akademického senatu



